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Politica “O poder local é onde a nova cidadania mais interage com o Estado”

“Janao sei se
¢ absolutamente
necessario falar
daregionalizacao”

Rui Moreira Urge debater a defesa e a cidadania, diz
0 embaixador na OCDE e ex-autarca do Porto. Dd a cara
pela plataforma Ponto de Encontro, que estd a ouvir o pais

Entrevista

Alvaro Vieira

Embaixador de Portugal na OCDE
- Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico, em
Paris, desde Fevereiro, Rui Moreira
integra o Conselho Geral e de Etica
da plataforma civica Ponto de
Encontro, que a 5 de Outubro
apresenta um relatorio sobre
servico militar e cidadania. Sera
uma sintese das contribuigdes de
cidadaos recolhidas em encontros
organizados com os municipios. A
plataforma dedica especial atencdo
a defesa e a sociedade, temas que
Rui Moreira relaciona com as
questoes do territorio e das
instituicdes. De hoje e de amanha.
Regressa ao espaco piiblico com
um tema a que nao o
associavamos. Porqué a defesa e
acidadania?

A plataforma Ponto de Encontro
queria alguém com experiéncia
autirquica, na medida em que esta
iniciativa radica muito na ideia de
irmos, através das autarquias,
Oouvir as pessoas mais novas sobre
cidadania. Julgo que foi a razao
pela qual se lembraram de mim: a
minha experiéncia como autarca
independente e os meus contactos
com presidentes de cimara de
todas as forcas partidarias. Tenho
defendido que o poder local é onde
anova cidadania, e muitas vezes
aqueles que até nem votam nem se
pronunciam, mais interage com o
Estado. Quando é que o cidaddo vé
abordadas as questoes da
cidadania? Durante as campanhas
eleitorais. Ou seja, de cima para
baixo. Hd matérias em que importa
trabalhar ao contrario: ir buscar
contributos da sociedade civil e
apresenta-los aos politicos.

Nao ha opinido prévia do Ponto
de Encontro?

Nos falamos muito em Portugal dos
think tanks. Os think tanks sdo os

grandes pensadores, isto é 0
contrario. Vamos ver é o que é que
as pessoas pensam. Isto ndo é uma
iniciativa partidaria, ha pessoas de
esquerda, de direita, ha
professores universitarios, enfim. E
hd também as pessoas ligadas a
defesa e & seguranca. Hoje, no
Parlamento, fala-se de reservistas,
de servigo militar obrigatdrio
(SMO), e tudo mais...

E o Ponto de Encontro parte sem
qualquer posicio quanto ao
SMO, a bolsa de reservistas, ao
programa Defender Portugal?
Néo ha nenhuma posi¢do formal.
Sobre 0 SMO, a pessoa que esta na
coordenacdo geral [0
major-general Carlos Chaves] ja
disse que era contra, a nao ser
numa circunstancia de guerra em
que Portugal participasse
activamente. A questao dos
reservistas pode amanha ser
considerada. Podemos olhar para o
modelo suico, em que as pessoas
fazem um pequeno servigo militar
e depois fazem uma revisdo, para o
americano... Mas ndo ha nada
escrito.

Vamos ouvir as pessoas. Vamos
por os militares a falar com a
populagdo, queremos perceber
qual é a disponibilidade de todos,
seja para a defesa seja paraa
protecgdo civil. Até por causa dos
incéndios, provavelmente
precisaremos de maiores
contributos da populacdo. As
pessoas s0 sdo confrontadas com a
protec¢do civil quando hd um
grande temporal, quando ha
grandes incéndios, se amanha
houver um terramoto.

As autarquias organizaram os
debates? Nao falta muito parao 5
de Outubro.

E um processo acelerado para uma
data simbolica. Nao podemos
contar que todas as 318 colaborem.
E é bom colocar uma data-limite,
porque sendo, como sempre em
Portugal, vamos fazer estudos
durante anos.

Conseguiram uma participacao
equilibrada entre litoral e
interior?

Aquilo que me é dito por quem
esta no terreno € que tem havido
um grande interesse no interior.
Uma das questdes que me tém
preocupado — tenho escrito
bastante sobre isso — é aquilo a que
Adriano Moreira chamava o
“Estado exiguo”. Ha partes do
nosso territorio em que 0s
cidaddos ndo véem a participacdo
do Estado.

0 Presidente da Repiiblica tem
apelado a defesa do interior e da
floresta.

£ muito importante que chame a
atencdo para a necessidade de
olharmos mais para a prevencéo.
Néo podemos ignorar as alteracoes
climaticas, basta ver o que se
passou em Franca. A palavra
fundamental é adaptacéo: se
vamos ter um mundo com
alteracdes climdticas, com mais
ameacas geopoliticas, precisamos
de adaptar a nossa relacao com o
Estado e as nossas instituicoes. Isto
nao é matéria que possa ser
subjugada por logicas
politico-partidarias.

Tem de ser uma coisa diferente.
Precisamos de um novo conceito
estratégico. E ja o tivemos. Eu ainda
sou de uma geracdo que ndo achava
que a ligacdo a Europa seria o
destino final de Portugal. Tinhamos
vivido 400 anos a pensar que a
nossa vida seria diferente. E, no
entanto, conseguimos fazer isso.
Temos, mais uma vez, de nos
adaptar a uma nova realidade.
Desta vez ndo temos a cenoura
europeia. Mario Soares tinha-a, nos
ndo. Ndo hd. Temos de dar a volta
por dentro. Agora, ndo hé cenoura,
é dentro da cebola.

Nao ha cenoura, mas ha medo. A
Guerra na Ucrénia, a América de
Trump, os nacionais-populismos
também reclamam um novo
Conceito Estratégico de Defesa
Nacional?

Uma das questoes
que me tém
preocupado -
tenho escrito
bastante sobre
isso—éaquilo

a que Adriano
Moreira chamava
o ‘Estado exiguo’.
Ha partes do nosso
territorio em

que os cidadaos
nao véem
aparticipacio
doEstado

Algumas certezas desapareceram.
Por exemplo, acreditavamos que a
questdo da energia era so uma
questdo de custo, do preco a que
importdvamos. Hoje, a questdo é a
de saber se daqui a dois meses
vamos ter gasolina. £ a este
mundo, em que as cadeias
logisticas se alteraram, em que
temos a inteligéncia artificial (IA),
que a sociedade tem de se adaptar.
Apesar de tudo, temos vivido bem
com as nossas instituicdes, mas
nao sabemos se estao preparadas
parao futuro. E, se pudermos
ouvir os cidaddos e mobilizar os
mais novos, isso valera mais do que
25 think tanks.

0 novo Conceito de Defesa devia
ter sido ja apresentado, como diz
aoposicdo?

Sobre isso, pelo cargo que
desempenho, no me posso
pronunciar. E também ndo quero,
porque muitas vezes quem critica
também néo se mobilizou
suficientemente. Acho é que a
populagdo esta mais atenta. Nas
televisdes, quando se fala da
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Ucrania, do estreito de Ormuz e de
tudo mais, notamos que estas
questoes geoestratégicas agora
atraem audiéncias. E porque as
pessoas estdo interessadas e
preocupadas. Isto é uma
oportunidade.

Portugal tem atingido metas
interessantes de reciclagem,
nalgumas cidades - foi através do
trabalho com os mais novos que
se alteraram os habitos. Depois
do levantamento das opinioes,
vamos perceber se é possivel
haver um relatdrio para enviar ao
Presidente da Reptiblica, ao
Parlamento, as assembleias
municipais e tudo mais, da base
para o topo.

Areflexao que pede sobre o
territorio e as instituicoes
implica debater a
regionalizacdo?

Aregionalizacdo € uma questdo
permanentemente adiada. Eu acho
que 0 tema que vamos ter de
abordar é mais em termos da
difusio do poder. Ou seja, jd ndo
estou propriamente muito convicto

de que se possa voltar a falar da
regionalizagdo. Quem esta no
poder normalmente ndo quer falar
nisso, quem esta na oposicao fala,
mas depois também deixa cair, e
eu ji ndo sei muito bem se é
absolutamente necessario. Hoje
temos instrumentos,
nomeadamente a inteligéncia
artificial, que vao permitir que um
conjunto de decisdes, que agora
sdo tomadas a nivel central, possa
ser tomado com igual eficacia a
nivel local.

Porqué?

Porque a parametrizacdo passaa
ser mais facil. Quem deve definir
as normas fundamentais do
Estado de direito terd sempre de
ser o Estado central — ndo ha
outra forma, vivemos num Estado
moderno, nao numa sociedade
medieval -, mas podemos
redistribuir competéncias, com a
verificacdo dos procedimentos
seguidos a jusante. Os cidaddos
tém a convicgdo — e isso esta
demonstrado — de que o dinheiro
€ mais bem utilizado pelas

autarquias do que pelo Estado
central. Mas, em Portugal, o
Estado central gasta muito mais
em percentagem do que nos
outros paises da OCDE.

Ha margem de progresso para a
desconcentra¢do do poder. E
temos um novo instrumento:
estamos preocupados com a
inteligéncia artificial — e ha razoes
para isso —, mas temos de ver
também a parte boa. Qual é? Ea
possibilidade de, rapidamente, a
certificacdo daquilo que estd a ser
feito nas autarquias ser feita pelo
poder central, quase como se
fosse um tribunal de verificagdo.
Ha montes de exemplos em que
instituicdes da administracdo ndo
eleita impedem o poder
autdrquico, que foi eleito pelos
cidadaos com quem esta em
confronto todos os dias, se possa
pronunciar. Este reequilibrio
parece-me das coisas que podem
acelerar a participacdo dos
cidaddos. Isto chama-se politica,
é a participagdo no processo de
decisdo.

Presidéncia da Repiiblica

“Nao me passa pela
cabeca candidatar-me

a0s 80”

Esta a gostar do trabalho na
OCDE? Deve ser muito diferente
da gestdo de uma autarquia, em
que se estd permanentemente a
tomar decisdes e a executé-las.
Agora sio mais estudos.

Sim, a OCDE permite-me, por um
lado, representar os interesses de
Portugal junto de uma organizacio
multilateral, num momento em
que todas as organizacdes estdo
sujeitas a grandes tensoes e a
grandes pressdes. E um trabalho
que estou a aprender a fazer. E
evidente que ndo ter competéncias
executivas da-me tempo para
pensar. Estou a escrever um livro,
vai ser publicado por estes dias.
Nao é autobiografico, é sobre o
mundo de hoje e 0 mundo para
que vamos.

E um livro com uma ideia para o
pais?

Sim, defende a necessidade da
questdo da adaptabilidade: sera
quee as instituides, que nos
serviram durante tanto tempo,
neste momento tolhem a nossa
capacidade de preparar o futuro?
Serd que estdo a prejudicar a nossa
percepedo do que é que
precisamos de fazer? Serd que as
temos de adaptar? Isto nfio tem
nada que ver com ideologia, tem
que ver com as funcdes que vao ser
necessarias amanha. Amanha é
praticamente hoje, porque hd uma
clara aceleragdo da historia nestas
mudangas de ciclos. E sobre isso
que escrevo no livro, que tera uma
apresentacdo 1a para o final de
Outubro.

Sabe o que é que as pessoas vio
dizer, com livro e tudo? Que nio
desistiu da candidatura
presidencial.

Néo, ndo. Ouga, eu tenho 70 anos,
e nos temos um Presidente para
dez anos.

Acha que esta a fazer um bom
trabalho?

Posso dizer que acho que entrou
bem: com a prudéncia que Ihe
conhecemos; que o momento
politico justifica; que o pouco
tempo no cargo recomenda — sio
trés coisas diferentes. Acho que é
assim que as coisas devem ser
feitas. Eu tenho 70 anos e nio
passa pela minha cabeca
candidatar-me aos 80, era o que
mais faltava.

Na cena internacional esti na
moda ser candidato aos 80 anos.
Pois, mas esses nio tém ficado bem
na pintura.

Continua atento ao Porto?

Nio vivo no Porto, Paris estd muito
longe e ndo tenho nada que me
pronunciar, a ndo ser quando o
Pedro Duarte ou algum vereador
de vez em quando me liga. Apesar
de termos passado a pasta com
todo o cuidado, de eles terem
ficado com a Catarina Aratijo no
executivo e de toda a estrutura
municipal se ter mantido, de vez
em quando falamos. Mais até sobre
questdes de cultura, pedem uma
opinido sobre isto ou aquilo, e eu
dou a minha opinido.

Mas tem uma ideia de como as
coisas estdo a correr.

Acho que estdo a correr
normalmente. Acho que a
comunica¢do da Camara do Porto
€ muito activa, diferente daquele
que era 0 nosso estilo, mas isso
também é o tempo novo. Acho que
as pessoas estdo satisfeitas e nunca
serei 0 detractor do futuro. Eu
fiquei muito satisfeito com os 12
anos que cumpri, fiz o melhor que
sabia fazer — no terei feito tudo
bem —, agora é um tempo novo.
Sdo promessas novas, sio ideias
novas, perfeitamente legitimas e
legitimadas. Quando uma pessoa
sai, deve sair mesmo. Eu sai da
Associacdo Comercial do Porto, na
qual acho que fui muito activo, em
2013, e desafio-o a encontrar duas
palavras que eu tenha dito sobre o
que é que a associagdo fez bem ou
mal desde ai. Na cAmara, foi um
ciclo que fechei, tinha pensado
inicialmente que deviam ser so
dois mandatos e acabaram por ser
trés, por varias vicissitudes,
nomeadamente pela covid-19, e
ndo fiz balango nem me compete
fazer. Muito menos sobre o meu
sucessor, que chegou hd muito
pouco tempo.

[Seguro] entrou
bem: coma
prudéncia que lhe
conhecemos; que 0
momento politico
justifica; que

0 pouco tempo no
cargo recomenda



